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Ingen taenkte
pa risiko - fgr 2008

Svineproducenter skal fremover se pa risikoafdaekning pd en
mere professionel mdde, mener driftsgkonomikonsulent

Af Morten Thomsen

"Landbruget har i mange ar
ikke bekymret sig om risiko,
fordi stigende jordpriser hele
tiden spaendte et sikkerheds-
net ud under bedrifterne. Sa-
dan ser fremtiden ikke ud, og
vi er alle tvunget til at se pa ri-
siko med helt andre gjne. Jeg
tror, vi kan lzere en del af den
méde mange industrivirksom-
heder tackler risiko pa."

Sadan lyder det fra drifts-
okonomikonsulent Per
Kristensen, Kolding Herreds
Landbrugsforening, der til dag-
lig blandt andet hjelper svine-
producenter med investeringer

Det kan du
[ i

Af Morten Thomsen

Driftsgkonomikonsulent Per
Kristensen, Kolding Herreds
Landbrugsforening, peger pa
nogle omrader, hvor svinepro-
ducenterne selv kan gare no-
get ved deres risiko:

Beslutningsgrundlag

Felsomhedsberegninger, bud-
getter og likviditetsbehov er
nogle redskaber, der altid skal

og budgetter.

Han mener, det er pafaldende
salidt alleibranchen - svinepro-
ducenter, banker, kreditforenin-
ger og ridgivere - bekymrede sig
om risiko far 2008. Og med god
grund for prisudsving pa for ek-
sempel korn var sjzeldent mere
end +/- 10 kr. fra det ene ar til
det neeste.

"Men siden 2008 og frem
har vi haft en helt anden dags-
orden i branchen, og den har
vi ikke helt leert at hdndtere
godt nok endnu,” mener Per
Kristensen.

I dag kan to ar med darli-
ge foderkontrakter sld en dyg-
tig svineproducent af banen.
Det samme geelder et uheldigt
udlandsldn. Et andet eksem-

pel er det modstridende i at
have kaskoforsikret sin gam-
le varevogn, der hejst er 25.000
kr. veerd, mens man samtidig
har flekslan for mange millio-
ner kr.

"Det viser tydeligt, at viikke
er gode til at vurdere sandsyn-
ligheden for haendelser og kon-
sekvenserne for bedriften af, at
forskellige heendelser indtreef-
fer," siger konsulenten.

Risiko

Man kan ikke fjerne risiko,
men man kan forholde sig til
den ved en rakke tiltag. For-
uden et budget, de klassiske
felsomhedsberegninger og en
oversigt over likviditetsflow-
et peger Per Kristensen pa, at

ggre ved din risiko

bruges fer en investering vur-
deres.

Révarestrategi

En indkebsstrategi, som man
folger konsekvent, er en vigtig
del af bedriftens risikoafdeek-
ning.

SWOT-analyse

En SWOT-analyse finder be-
driftens steerke og svage sider
og belyser muligheder og trus-
ler. Den minimerer som sadan
ikke risikoen, men den fir de

enkelte risikofaktorer frem i
lyset, s det bliver lettere at
forholde sig til dem.

Futures

Futures kan bruges som pris-
afdeekning, men Per Kristen-
sen mener, at futures i praksis
kan vere vanskelige at bruge,
fordi de er bundet op pa uden-
landske ravaremarkeder, der
ikke altid felger prisudviklin-
gen pa de hjemlige markeder.

Strategiplan

En strategiplan for bedriften
minimerer risikoen for fejlbe-
slutninger og fortaller omver-
denen hvilken retning, man
ensker at udvikle bedriften i.

Finansieringsstrategi

Leeg en strategi for din lane-
sammensetning, veer bevidst
om risikoen og forsta teknik-
ken til bunds i de typer aflan,
du har i bedriften.

Samarbejde

Grundleeggende er sméagrise-
producenter og slagtesvine-
producenter afheengige af hin-
anden. Alligevel er der kun fa
eksempler pd strategiske sam-
arbejder eller egentlige allian-
cer mellem de to parter.

"Et teet samarbejde vil redu-
cere bade den afseetningsmaees-
sige og den sundhedsmaessige
risiko betragteligt. Branchen
har generelt et meget kortsig-
tet syn pa samarbejde,” siger
Per Kristensen.

Per Kristensen, Kolding
Herreds Landbrugsforening.
Foto: Morten Thomsen.

SWOT-analysens mere blade
veerdier er veerd at {3 belyst.

"SWOT-analysen siger no-
get om, hvordan en staldinve-
stering er sikret mod sygdom i
bessetningen eller sygdom hos
ejeren eller hvordan det mar-
ked, man skal afseette sit pro-
dukt i, vil udvikle sig." siger Per
Kristensen.

Et eksempel kan veere, at
man som smagriseseelger ma
forholde sig til, om man skal
swlge sine smagrise til bereg-
net notering, til puljenotering
eller et gennemsnit af begge.
Det er ogsd relevant at overve-
je fordele og ulemper ved sma-
griseeksport kontra inden-
landsk afsatning. Det kreever
en systematisk gennemgang af
de risici, man kan fa aje pa om-
kring sin bedrift.

Per Kristensen anbefaler
ogsd, at man laver en strate-
giplan for sin bedrift. Det er
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nemlig hans erfaring, at det
minimerer risikoen for fejlbe-
slutninger, og det er i sidste
ende de store strategiske be-
slutninger, der afger, om man
far succes eller fiasko, mener
konsulenten.

Han finder det beteenkeligt,
at mange investeringer i stald-
anleeg forst giver overskud ef-
ter 25 eller 30 ar, for ingen ved,
hvordan verden ser ud sé langt
ude i fremtiden.

"En industrivirksomhed 14-
ner ikke til investeringer i pro-
duktionsapparatet over 30 4r,
og det har kun veeret muligt for
landbruget at kere med sa lan-
ge lan, fordi jorden hele tiden
er steget og dermed har under-
stottet staldinvesteringen,” for-
klarer Per Kristensen.

Det ville have veeret mere
sundt, hvis staldinvesterin-
gen i sig selv havde givet over-
skud efter 15 &r, men han er-

Lad facts styre

Frygt er et godt
salgsargument

Af Morten Thomsen

Banker og kreditforeninger
selger produkter begrun-
det i frygten for rentestig-
ning. Men flekslan med ren-
teloft eller fastforrentede lan
kan ifglge Per Kristensen bli-
ve en dyr forsikring, hvis ren-

ten forbliver pé et lavt niveau
de kommende &r.

"Pointen er, at hvor vi for
mente, der var en risikoaf-
deekning i de fastforrentede
lan, sd er der i dag ogsé en ri-
siko forbundet med at beta-
le en fast rente i 30 ar. Ikke
mindst hvis vi kommer ind i
en nulrenteperiode med pres
pa indtjeningen," forklarer
Per Kristensen.

Men frygt er et godt salgs-
argument, og det er let at bli-

ve bange, nér alle taler om
krise. Men han opfordrer til,
at man mere lader sig styre
af de ekonomiske facts end af
frygten for en rentestigning.
Og med udsigt til lav veekst i
flere ar vil renten neaeppe sti-
ge. Hans bud er, at den kor-
te rente forbliver lav en del &r
endnu, og derfor er det et sce-
narie, man ogsa skal have in
mente, ndr man udarbejder
sin finansieringsstrategi.
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